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VERIDEN DAHA FAZLASI
DAHA iYI KARARLAR

CFO

KARAR SETI

2027

CFQO’lar icin karar kalitesini

artiran yonetici rehberi

2027'de daha iyi finansal kararlar icin
nakit, isletme sermayesi, borg, kur-faiz,
marj, forecast, senaryo ve yapay zeka
basliklarinda kisa ama guclU bir cerceve.

e & [E %

Nakit isletme Borg Kur & faiz Marij
sermayesi

DAHA SAGLAM FINANSAL TEMELLER
DAHA GUCLU YARINLAR

BELIRSIZLIKTE
DAHA NET

KARARLAR

YONETICi REHBERI
STRATEJI
FINANS

TEKNOLOJI

SURDURULEBIiILIR DEGER

AL )

Veri
glveni

Forecast Senaryo
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2027 GUNDEMI

2027’de CFO gundemi
neden farkh?

Arastirmalar CFO rolUnun artik raporlama degil; sermaye tahsisi,
karar kalitesi ve teknoloji etkisi etrafinda yeniden sekillendigini
gosteriyor.

KURESEL ARASTIRMALARA GORE

CFO’larin 2027’deki oncelikleri

43% 34% 33% 32%

Al ve ileri Kurumsal Sermaye Finansin
teknolojiyi is maliyet tahsisini stratejik etkisini
sonuglarina verimliligi optimize etmek artirmak
doénulstirmek

DIGER DIKKAT GEKEN BULGULAR

Finans liderleri Kritik kararlarda
5 40 Al/teknoloji sermaye 1 40 tam otonom Al
/o kararlarinda daha /o destegi hala
etkin rol aliyor dusuk

2027 CFOQO’su i¢in temel soru:
Neyi raporladigimiz degil, hangi karari daha iyi verdigimiz.

‘ TEMEL CIKARIM

www.ainsideme.com 02



KARAR KALITESI

Asil mesele hiz degil,
karar kalitesi.

Bircok CFO yapay zeka yatirmlarini dnce verimlilik icin kullaniyor;
oysa asil deger daha iyi karar tretmekte.

45% 1 20% _j

Al yatirnmlari daha ¢ok Al yatinmlari dogrudan
productivity / verimlilik decision quality / karar kalitesi
tarafina yaslaniyor. odagi tasiyor.

DAHA FAZLA YAPMAK DAHA iYI KARARLAR ALMAK

CFO’nun sormasi gereken 4 soru

¢ |8 |[B | =

01 02 03 04
Hangi karari Hangi veriye Nasil test Sonucu kim
iyilestiriyor? dayaniyor? ediliyor? dogruluyor?
Bu kullanim senaryosu Karar hangi veri Dogruluk, tutarlilik ve Uretilen kararin
hangi kritik karar kaynaklarina, ne kadar etki nasil dlguliyor? nihai sorumlulugunu
daha iyi hale getiriyor? givenilir sekilde Gercek veride test kim aliyor?
dayaniyor? edildi mi?
O ‘ Hiz tek basina deger yaratmaz; hizli ama glvenilir karar yaratir.

www.ainsideme.com 03



KARAR ALANLARI

CFO hangi karar
alanimi yonetmeli?

2027'de iyi finans yonetimi tek rapor degil; birbiriyle baglantili
karar alanlarini birlikte okumayi gerektirir.

! |
v,

==

Nakit & likidite

Oniimiizdeki 13 haftada
gercekten ne kadar
gorunarlugum var?

04

rad

Kur & faiz

Karin arkasinda saklanan
maruziyet ne kadar?

aill

isletme sermayesi

Nakit satista mi, stokta mi,

tahsilatta mi kilitleniyor?

QIO

Marj & biiyiime

BlyUme deger mi
yaratiyor, yoksa nakit mi
tlketiyor?

Borc¢ & finansman

Borc hala kaldiragc m,
yoksa esneklik kaybi mi
yaratiyor?

x O

"

Forecast & senaryo

Tek plan mi gbruyorum,
yoksa bir karar alani mi
yonetiyorum?

En iyi CFO goriiniimii: ayni anda dogru sorulari sorabilen
sade karar cercevesi.

www.ainsideme.com 04



NAKIT

13 haftalik nakit goriintirlugii
CFO’nun ilk savunma hattidir.

Nakit sikisiklig1 genellikle bir giinde olmaz; gorunur olmadigi icin surpriz olur.

Acilis nakdi @ Tahsilat A Odeme J Minimum tampon O
78 mn TL 142 mn TL 159 mn TL 25 mn TL
Hafta 1 itibariyla 13 haftalik toplam 13 haftalik toplam Hedeflenen minimum
kullanilabilir nakit tahsilat odeme nakit seviyesi
13 haftallk gﬁrﬁnﬁm =@~ Net nakit === Minimum nakit seviyesi (25 mn TL)
120 105
100
i 78
= 80
=
£
= 0 Nakit agig 52
= Hafta 10'da
< 40 goriiniyor.
28 rer e e e e e e e e e e = s = Ve gl e o e e~ -
18
0

Haftal Hafta2z Hafta3d Haftad Haftad5 Haftaé Hafta7 Hafta8 Hafta9 Haftal0d Haftall Haftal2 Haftal3

CFO neye bakmah?

1| Tahsilat ritmi a Odeme yogunlugu Q Acigin ilk goriildiigii hafta
Tahsilatlar planlandigi gibi Hangi haftalarda ddeme Nakit, minimum seviyenin
geliyor mu, sapma var mi? pik yapiyor? altina ne zaman diisiiyor?
Tahsilatlarda 1 haftalik gecikme Ozellikle toplu 6demeler Bu hafta, aksiyon igin
bile nakit egrisini asagi ceker. oncesi tampon korunmali. kritik erken uyandr.

Kar raporda kalabilir; nakit ise haftalik ritim ister.
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ISLETME SERMAYESI

Kar var; peki nakit nerede?

Blyulyen satis her zaman guicli nakit yaratmaz. CFO icin asil mesele,

nakdin nerede kilitlendigini gérebilmektir.

«®e DSO @ DIO

Satislarin Tahsil Stresi Stokta Kalma Stiresi

63 gun 74 giin

Nakit Dongiisii (Cash Conversion Cycle)

63gin + 74gin - 49 gin

Kilitli nakit alanlan

+®e Tahsilat @ Stok

musteride bekleyen nakit depo icinde duran nakit

m
Tedarikgilere Odeme Siiresi

49 giin

Daha kisa déngll, daha giglii nakit.

88 giin

Nakit Donglisii

Nakit genellikle ¢ ana alanda sikisir.

.3 Tedarik
¢ erken gikan nakit

Naklt etkiSi Calisma sermayesi dinamikleri, nakit pozisyonunu dogrudan etkiler.
400 320
300
Nakit Pozisyonu 180
(milyon TL) 200
0 LT
lyilesirse Mevcut Kétiilesirse
(Daha kisa dongt) (Bugiinki durum (Daha uzun déngti)
lI Isletme sermayesi yalnizca operasyon konusu degil;
A CFO’nun dogrudan nakit giindemidir.

www.ainsideme.com
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BORG & FINANSMAN

Borc her zaman

kaldirac degildir.

Borg¢ biiytimeyi hizlandirabilir; ama goriiniirliik azaldiginda
esneklik kaybina doniisebilir.

Net borc / FAVOK DSCR Covenant tamponu Refinansman
0 :
34x 126x %1l  Dayicin
Sektor ortalamasimin Borg¢ servis kapasitesi Kovenant ihlaline karsi Onemli bir borg diliminin
uzerinde, dikkatle izlenmeli. sinirli bolgede. sinirh alan. yeniden finansmam
gerekiyor.
Vade gﬁrﬁnﬁmﬁ TOPLAM FINANSAL BORG ICINDEKI PAY
%28 %27
%22 %23
0-6ay 6-12ay 12 - 24 ay +24 ay
Kisa vadede Oniimiizdeki 12 ayda Orta vadede anlamli Uzun vadeli borglar
refinansman ihtiyaci toplam borcun yarisina bir geri ddeme yuku nispeten daha dengeli
yiiksek. yakini vade geliyor. bulunuyor. seyrediyor.
CFO neyi okumali?
Borg servis baskis Vade yogunlasmasi Esneklik kaybr riski
.l I Faiz ve ana para 6demeleri Oniimiizdeki 12 ayda A Piyasa kosullar bozulursa
operasyonel nakit akisin refinansman ihtiyaci yeni finansman saglama
ne kadar zorluyor? sirketin esnekligini kabiliyeti ne dlctide
sinirhyor mu? korunuyor?

TEMEL GIKARIM

Q Sorun borcun biiytikliigti degil; borcun sirket tizerindeki
manevra alanini ne kadar daralttigidar.
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KUR & FAizZ

Kur ve faiz etkisi cogu zaman
karin arkasinda saklanrr.

Doviz pozisyonu ve faiz duyarliigi gortinir olmadiginda,
lyi gorunen sonuglar kirilgan olabilir.

& %

O

Acik doviz Degisken faizli Hedge orani Duyarlilik
pozisyonu borg
+1 puan faiz =
0 0
12:8 mn USD /061 638 -8,2mn TL
Duyarllik alani
Kur ve faiz degisimlerinin yillik kar tizerindeki tahmini etkisi (mn TL)
Faiz degisimi (puan)
-2 -1 0 +1 +2
-20 210 142 74 6 -62
-10 128 76 24 -28 -80
SiEicedivani) S50 46 10 26 -62 -98
(%)
+10 -36 -56 -96 -136 -176
+20 -118 -122 -166 -210 -254
CFO neye bakmali?
O @) ol
Koruma seviyesi Acik pozisyonun vadesi P&L ve nakit etkisinin
Hedge orani, kurumun Doviz ve faiz pozisyonlarinin birlikte okunmasi
risk istahi ve nakit akis vade yapisi, kisa vadeli Kur ve faiz degisimlerinin
ongodrileriyle uyumlu mu? soklara karsi kirilganlik sadece kar degil, nakit akis!
yaramyor mu? ve bilanr;o uzerindeki etkisi
de degerlendirilmeli.
O Maruziyet goriilmeden alinan kar karari, cogu zaman eksik karardir.

www.ainsideme.com
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MARJ & BUYUME

Biiyiime deger yaratiyor mu,
nakit mi tuketiyor?

Gelir artis1 tek basina basar1 degildir; marj, yatirim ihtiyaci ve nakit etkisi

birlikte okunmaldir.

we

Gelir biiyiimesi
ol l y

%14

Gegen yila gore
artis

(]

iki biiyiime profili

_/  Saglikh biiyiime

a l I marj korunur, nakit baskisi sinirli,
yatinm geri dontisi goriinir.

Gelir artisi marjla desteklenir.
Stok ve tahsilat kontrolltdiir.

Yatinmlarin geri doniisii (ROI) nettir.

0000

Serbest nakit akisi pozitif kalir.

DAHA YUKSEK DEGER
DAHA SURDURULEBILIR BUYUME

Sermaye tahsisinde 3 soru

@ Nereye yatirnm? 8

En yuksek getiri ve stratejik
etkiyi saglayacak alanlar
hangileri?

Briit marj

%27

Her 100 TL gelirin
27 TL'si briit kéar

74

0000

d CapEx / satis
%8,5

Blyumeyi destekleyen
yatinm seviyesi

Ayni gelir artigi, farkli sonuglar dogurabilir.

Kirlgan biiyiime

marj zayiflar, stok/tahsilat artar,
nakit ihtiyaci hizlanir.

Gelir artisi marji asindirir.
Stoklar ve tahsilat stresi uzar.
Yatinm ihtiyaci artar, geri dons belirsizlesir.

Serbest nakit akisi baski altina girer.

DAHA FAZLA NAKIT iHTIYACI

Neyi ertelemeli?

Getirisi diislik veya
stratejik onceligi olmayan
yatinmlar hangileri?

DAHA YUKSEK RIiSK

Dogru sorular, daha giiclii bilylime kararlan saglar.

I Hangi biiyiime

ol gercekten deger yaratiyor?
Marji, nakit akisin ve
risk profilini iyilestiren
biiylime hangisi?

s || CFO i¢in biiyiime karar, gelir karar degil; deger yaratma karardir.

www.ainsideme.com
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FORECAST

Tahminin kendisini degil,

guvenilirligini olclin

Forecast degeri yalnizca sayi liretmekte degil; bias, sapma ve
tekrar eden hata kaynaklarini géranuar kilmaktadir.

ol d &

WAPE Bias Son 3 ay sapma Tekrarlayan hata

%8,6 +%2,1 ivilesiyor  Tahsilat

Forecast vs Actual

240
200
160
120

80

40

0

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
- @ - Forecast —@— Actual
Neden 6nemli?
5 Surekli iyimser tahmin, tek seferlik sapmadan daha tehlikelidir.

Forecast vs Actual analizi; mutlak sapma, yonlii hata ve tekrar eden
varsayim problemlerini gorandr kilmalidir.

lyi tahmin = iyi model + iyi veri + disiplinli geri besleme.

www.ainsideme.com 10



VERI GUVENI

Guvenmediginiz rakamla
karar vermeyin.

CFO icin veri guveni; dogruluk kadar tutarllik, gtincellik ve
aciklanabilirlik demektir.

(5 = X

Dogruluk Guncellik Mutabakat Manuel duizeltme
%97 in

0 gun 0
Ana raporlarda Verinin karar anina Raporlar arasi Kritik dosyalarda
dogruluk orani uzakhgi uyum orani elle midahale

CFO neyi kontrol etmeli?

g; Kaynak tekligi =| Mutabakat = Cut-off disiplini
Ayni metrik farkl P&L, nakit ve bilango Dénemsellik ve kayit
dosyalarda farkl birbiriyle konusmal. zamanlamasi sapma
ctkmamali. uretmesin.

O g Rakama giiven olmadan olusan risk

£ Sahivlik A istisnalistesi

78%
75 62%
Her kritik rakamin Diizeltme gerektiren 50 48%
bir is ve veri sahibi kalemler goriindr =
olmal. tutulmali.
0
Yavag karar | Yanls dncelik Giiven kaybi

Hizh kararin 6n kosulu hizh veri degil; gtivenilir rakamdir.
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Riskler cogu zaman
yle degil, sinyalle gelir.

CFO icin erken uyari sistemi; sorun bliyimeden once yon degistiren
gostergeleri fark etmektir.

gurultu

DSO

A yikseliyor

Tahsilat suresi
uzuyor.

Forecast bias

A pozitif

Tahminler sistematik
lyimser.

Ng

Stok giinleri

A yiikseliyor

Nakit depoda
kilitleniyor.

Vade yogunlasmasi

2 yaklastyor

Borg geri ddeme
duvan buyuyor.

CFO neye bakmali?

1] Yén degisimi

Seviyeden ¢ok
trend nemlidir.

My

Marj
J asagi

Fiyat-maliyet
baskisi artiyor.

®

Kur acigi
A artiyor

Acik pozisyon

kirllganlik yaratiyor.

CQ Birlikte okuma

Tek bir gosterge degil,
gostergelerin kombinasyonu
sinyal Uretir.

&3

I Kriz aniden gelmez; o6nce sayilar yon degistirir.

ERKEN UYARI

==

Nakit tamponu

J, daralyor

Guvenli alan
kicultyor.

5

iptal / yavas siparis

1

82 e lee
/7" g0oruiuyao

Talep kalitesi
zayifliyor.

Aksiyon esigi

Her sinyal i¢in 6nceden
belirlenmis karar esigi
olmali.

www.ainsideme.com
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SENARYO

Tek biitce degil,
karar alan1 yonetin.

Baz, olumlu ve olumsuz senaryolar; satis, marj, tahsilat, kur ve faiz
varsayimlarini birlikte test eder.

SENARYO KARSILASTIRMASI

Baz Olumliu Olumsuz
Satis biytmesi %8 %12 %3
Brit marj %29 %31 %26
Tahsilat suresi 63 gln 58 gun 71 giin
Kur 39,0 37,5 41,5
Faiz %42 %39 %46
SENARYO SONUCLARI
Ddénem sonu nakit DSCR Net borg Likidite tamponu
milyon TL X milyon TL ay
o 2.1 1.650 8.1
250 16 % 1.200 5o 5.2
120 ' 2,3
Baz  Olumlu Olumsuz Baz  Olumlu Olumsuz Baz  Olumlu Olumsuz Baz  Olumlu Olumsuz

NEDEN ONEMLI?

= I Farkli senaryolarin birlikte gortlmesi, belirsizlik karsisinda daha dayanikli
kararlar vermeyi saglar. Olasi sonuclari nceden gormek, riskleri yonetmeyi
ve firsatlari zamaninda degerlendirmeyi kolaylastirir.

I Eniyi plan tek say1 degil; secenekleri onceden calisilmus bir karar alanidir.
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CFO icin yapay zeka:
hiz evet, kor gliven hayur.

Asil soru “Al kullaniyor muyuz?” degil; hangi karart iyilestiriyor, hangi
veriye dayaniyor ve sonucu kim dogruluyor?

FAYDALI OLDUGU ALANLAR DIKKAT GEREKTIREN ALANLAR

Sapma analizi

1 | Beklenti-gerceklesme farklarini
hizla analiz eder.

o5

Senaryo kiyaslama

Alternatif senaryolari hizla
karsilastirir.

®

Yonetim ozeti

Karmasik veriyi sade ve
anlasilir hale getirir.

3

Veri kesfi
Verideki goriinmeyen iliskileri
ve firsatlari ortaya cikarr.

Q

({0

SURDURULEBILIR KULLANIM CERCEVESI

Zayf veri kalitesi

Hatali veya eksik veri, yanlis
sonug uretir.

Aciklanamayan oneri
Nedenini aciklayamayan

onerilere temkinle yaklasilmal..

Otonom karar riski

Insan kontrolii olmadan alinan
kararlar ciddi risk yaratir.

Tek kaynaga asin giiven
Sadece bir modele veya araca

dayanmak yanliliga yol acabilir.

S 9 =
e
Deger b Veri - Kontrol insan dogrulamasi
Hangi karari Hangi veriye Nasil test ediliyor Sonucu kim
lyilestiriyor? dayaniyor? ve izleniyor? dogruluyor?

| Yapay zeka hiz kazandirir; sorumluluk ve nihai muhakeme yine insanda kalir.

www.ainsideme.com
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FINANSMAN

Finansman ihtiyacini
son gun degil, onceden gorun.

Likidite baskisi ve refinansman ihtiyaci, zamaninda goruldugunde
secenek yaratir; ge¢ goruldigunde secenekleri azaltrr.

Likidite tamponu @ Pik finansman agigi A Limit kullanim oran (9 Refinansman a
%74 9
5,2 ay 48 mn TL 0 ay
Mevcut dayanma Onilimizdeki 12 ay Tanimli kredi Onemli borg vadesine
alani icindeki en yiksek agik limitlerinin kullanimi kalan stire
]_2 a}Illk ﬁnansman garﬁnﬁmﬁ Kullanilabilir limitler (mn TL) ~ —@—Tahmini nakit pozisyonu (mn TL)
250
200
~ 150 | 120
= 95
S 100 Agik burada 82
E goriinmeye bashyor. 45
8 50
3
-
o l
-50 -18 35 -22
-100
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
CFO neye bakmali?
6 Yaklagan 6deme yogunlugu % Yedek kaynak @ Aksiyon zamani
Borg, vergi ve yatinm Bank limitleri, alternatif Finansman ihtiyaci goriin(r
odemeleri ayni donemde mi finansman ve 6zkaynak olur olmaz hazirlik
toplaniyor? opsiyonlari hazir mi? baslamali.
Takvim ¢akismalari finansman Planli yedek kaynaklar Erken aksiyon daha iyi
ihtiyacini biyttebilir. secenek yaratir. kosullarda finansman saglar.

Finansmanda en pahali sey faiz degil; gec fark edilen ihtiyactir.

www.ainsideme.com 15



YONETIM KURULU

Yonetim kuruluna giden
rakamlar sade mi?

lyi kurul paketi veri bollugu degil; karar kalitesini artiran birkac kritik
gostergedir.

Yonetim kurulu icin 8 kritik rakam

= Y aill O

Net nakit Likidite tamponu Serbest nakit akis DSO

y ‘; { X}
52mnTL. 2,3ay 18 mnTL 63giin
Dénem sonu Asgari glivenli alan Nakit retim glicl Tahsilat hizi

kullanilabilir nakit

A7 = < @

Net borg / FAVOK DSCR Briit marj Forecast giiveni
%27 %91

3, 4x 1,26X (v (v

Kaldirag seviyesi Borg servis kapasitesi Karlilik kalitesi Tahmine gtiven dlizeyi

Neden bu 8 rakam?

ikiditevi gdsteri iski gdriinii Karan sadelestirir
"|| Likiditeyi gosterir A Riski goriiniir kilar @

Sirketin dayanikliigini ve Finansal ve operasyonel Yonetim kurulunun
riskleri erken uyarir. dogru sorular sormasini

esnekligini ortaya koyar. ]
ve hizl karar almasini saglar.

| Kurulun ihtiyaci daha ¢ok tablo degil; daha net karardir.
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CHECKLIST

CFO Decision Checklist 2027

Karar oncesi kisa kontrol listesi

v 1. 13 haftalik nakit v 6. Finansman ihtiyaci
gorinumum net mi? onceden gortntyor mu?

V4 7. Kur ve faiz maruziyetim

« 2. Forecast bias var mi? F _
sinir iginde mi?

3. DSO /DIO /DPO 8. Yonetim kuruluna giden
v v
yon degistiriyor mu? rakamlar sade mi?

v 4. Baz / iyi/ kotu V4 9. Marj baskisinin
senaryolar ¢calisildi mi? kaynagi acik mi?
7 5. Net bor¢ ve DSCR V4 10. Al ciktisinda insan
ne soyllyor? dogrulamasi var mi?
@) Aysegiil Ozleyen | Kurucu & CEO
Q www.ainsideme.com

Model degil, karar mimarisi.
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